
Verankeren van 
Duurzaamheid

Bouw een cultuur van duurzaamheid

Maak van duurzaamheid je nieuwe DNA. 
Cultuur als krachtigste instrument voor échte verandering.

De kracht van een duurzame 
organisatiecultuur

Stel, je hebt een duidelijke duurzaamheidsstrategie. De 
doelen zijn helder, de plannen liggen klaar. Maar zodra 
je aan de slag gaat, merk je dat het niet vanzelf loopt. 
Sommige teams doen enthousiast mee, anderen haken 
af. De praktijk voelt stroperig. Waarom? Omdat echte 
verandering niet alleen in beleid zit, maar in gedrag.

Duurzaamheid leeft pas echt als het deel wordt van de 
organisatiecultuur. In hoe mensen denken, besluiten en 
samenwerken. En cultuur laat zich niet afdwingen met 
alleen regels of targets. 

Cultuurverandering vraagt om aandacht voor formeel 
én informeel gedrag:

• Formeel, in beleid, functies en systemen die    
 duurzaam handelen mogelijk maken.
• Informeel, in de kleine dagelijkse keuzes, gesprekken  
 bij de koffieautomaat en het voorbeeldgedrag van   
 leidinggevenden.

Daar ligt de sleutel. Wanneer directie, management en 
HR samenwerken aan een cultuur die duurzaamheid 
ondersteunt wordt het geen los project meer, maar een 
manier van werken. HR kan werving, ontwikkeling en 
beloning richten op duurzaam gedrag. De directie kan 
de toon zetten en ruimte geven voor innovatie. Zo 
ontstaat een omgeving waarin mensen durven 
experimenteren, fouten mogen maken en samen leren.

Dit tweedaagse programma biedt een concreet stappenplan om duurzaamheid succesvol te verankeren in de 
haarvaten van je organisatie. Je leert hoe je optimaal gebruikmaakt van bestaande middelen, innovatie stimuleert 
en cruciaal: hoe je zowel formeel als informeel gedrag omzet in concrete actie. Zo wordt duurzaamheid niet een 
project, maar de nieuwe manier van werken. Hoe bereik je dat: door in te zetten op de organisatiecultuur. 

Bij succesvolle afronding ontvangen deelnemers het internationale FFC Practitioner Certificaat.



Het resultaat

• Duurzaamheid wordt vanzelfsprekend. Niet iets   
 “extra’s”, maar de manier waarop je werkt.
• Innovatie krijgt lucht. Teams zoeken actief naar   
 slimme, duurzame oplossingen.
• Resultaten houden stand. Omdat gedrag, processen  
 en strategie elkaar versterken.

Of je nu voor een gemeente of bedrijf werkt: het borgen 
van duurzaamheid in je cultuur maakt het verschil 
tussen een plan op papier en blijvende verandering in de 
praktijk.

Cultuur is de motor die een 
duurzaamheidsstrategie tot leven brengt.

De aanpak

Mensen en cultuur staan centraal bij de uitdaging én 
kans om te bouwen aan een duurzame toekomst. Deze 
training is ontwikkeld voor professionals die zingeving, 
prestaties en impact op de planeet en samenleving met 
elkaar willen verbinden in hun organisatie.

• Organisatie op koers – richt structuren en processen  
 zo in dat duurzaamheid vanzelfsprekend wordt.
• Mensen in beweging – creëer eigenaarschap,   
 draagvlak en energie bij teams en management.
• Verhaal dat werkt – communiceer helder en    
 aansprekend, zodat duurzaamheid gaat leven.
• Formeel én informeel – veranker duurzaamheid in   
 beleid én in de dagelijkse praktijk.
• Impact nu en later – combineer snelle zichtbare   
 winst met structurele verandering voor morgen.

Wat de revue passeert:

• Cultuur & Gedrag: Lerende organisatie, IDGs, LIFO®,  
 Gedrag, Neurowetenschap, Betrokkenheid.
• Systeem & Processen: HR-management, Processen,  
 5 Level Framework.
• Communicatie & Innovatie: Communicatie, Interne   
 marketing, Innovatie.

Voorbereiding

Omdat deelnemers met verschillende niveaus van 
kennis en ervaring starten, krijgt iedereen vooraf 
toegang tot de online FSSD Basis eLearning. Deze 
cursus legt een stevige basis door de 
wetenschappelijke principes van duurzame 
ontwikkeling helder uit te leggen. Zo begint iedereen de 
live sessies met dezelfde FSSD-kennis*.

Ook voer je vooraf een scan uit in je organisatie. Deze 
scan dient als een nulmeting: hij brengt in kaart hoe 
duurzaamheid nu in je organisatie verankerd is. De 
uitkomst van de nulmeting gebruik je tijdens de 
training als startpunt voor de oefeningen.

* Als je al eerder hebt deelgenomen aan een FSSD training (of 
TNS Level 1) dan mag je dit onderdeel overslaan



Programma

We beginnen met een kennismaking met het 
Embedding Framework. Dit framework helpt 
organisaties om duurzaamheid integraal onderdeel te 
maken van hun dagelijkse manier van werken. Niet als 
project aan de zijlijn, maar als vanzelfsprekend 
onderdeel van beleid, besluitvorming en gedrag. 

Het framework beschrijft vier sleutelgebieden waarmee 
je duurzaamheid stap voor stap kunt verankeren in de 
organisatiecultuur. Deze zullen we in de twee dagen 
uitgebreid leren kennen.

Dag 1: De Formaliteiten

• Heldere verwachtingen - Beleid, rollen en doelen   
 koppelen aan duurzaam handelen.
• Capaciteit ontwikkelen - Vaardigheden en kennis   
 opbouwen om duurzaam te werken.

Dag 2: De Informaliteiten

• Betrokkenheid stimuleren - Mensen betrekken en   
 laten zien dat duurzaamheid waarde toevoegt.
• Momentum versterken - Leren, experimenteren,   
 fouten maken en successen delen.

Verbinden met je duurzaamheidsstrategie

Middels backcasting en het 5-Level-framework uit het 
FSSD bouwen we stap-voor-stap een routekaart voor 
organisaties. Je afrondende opdracht is de oplevering 
van een compleet programma voor je eigen organisatie.

Voor wie?

Docenten, teamleiders, ondernemers, senior 
management, HR-managers en medewerkers, (rijks) 
ambtenaren, duurzaamheidsprofessionals, 
programmamanagers, enz.



Data en tijden

30 + 31 maart 2026 
Locatie: Eindhoven

29 + 30 juni 2026 
Locatie: Utrecht

Dag 1: 09:00 - 17:00 
Dag 2: 09:00 - 17:00 

Investering per deelnemer: € 795,- 
Wil je met een team deelnemen? Neem dan contact op 
voor een aantrekkelijke korting

Samenvatting

• 2-daagse intensieve training, met voorbereidende en 
afrondende opdrachten

• Internationaal FFC Practitioner Certificaat
• Direct inzetbare tools + toegang tot het FFC 

leerplatform
• Leren van collega's en individuele coaching
• 2 top-trainers met praktijkervaring
• Embedding Werkboek
• Feedback op je plannen na de training
• 5 gratis FSSD eLearnings om anderen te inspireren 

(SP-Pay-it-Forward)
• 2 mangrove-zaailingen die geplant worden in het 

ecopark van Balaring, Silay City, Negros Occidental, 
Filipijnen (met certificaat)

• Lunch, snacks, koffie/thee

Registratie en voorwaarden

Hoe je kunt aanmelden:
• Je kunt je hier registreren

Heb je vragen? Neem dan contact op met:
• info@futurefitcollab.org

Beperkt aantal plaatsen beschikbaar – om een 
hoogwaardige leerervaring te garanderen is er plaats 
voor maximaal 20 deelnemers.

Op al onze programma’s en trainingen zijn onze 
algemene voorwaarden van toepassing. Lees ze hier

Bevestiging & Cursusdetails:
Je plaats is gegarandeerd na bevestiging.
Zodra je je hebt geregistreerd ontvang je een link naar 
je FutureFit Collab-account, die toegang geeft tot de 
cursusmaterialen en de community.

“Meer dan alleen de eer van een internationale 
certificering waardeer ik vooral de verdieping van mijn 
perspectieven. Ik maakte kennis met een complete set 
krachtige kaders, principes en instrumenten die mij een 
diepgaand begrip hebben gegeven van zowel 
duurzaamheid als het verankeren in organisatiecultuur 
– op een manier die ik nooit had kunnen bereiken door 
alleen maar zelf te lezen en te leren. De leerzame 
gesprekken die ik met Berend en Gem mocht voeren, 
waren even inzichtelijk en diepgaand als inspirerend.”

Jun Roy, CEO en Transformation Enabler bij
Regenerative Transformation Institute

Voorzitter Philippines Society for Talent Development

https://futurefitcollab.org/nl-paginas/registratieformulier/
https://futurefitcollab.org/nl-paginas/algemene-voorwaarden/


Trainers

Dr. Gem Brion Zabala

Dr. Gem Brion Zabala zet zich met veel passie in voor 
duurzaamheid, onderwijs en sociale gelijkheid, in 
Nederland, de Filipijnen en Zuidoost-Azië. Ze is 
gecertificeerd Master Trainer in LIFO® / Life 
Orientations® (VS) en ITS™ Innovative Thinking System 
(Japan) en The Natural Step / FSSD (Zweden/
Nederland). Ze weet als geen ander hoe ze 
wetenschappelijk onderbouwde duurzaamheid kan 
integreren in leiderschap en strategie. 

Samen met anderen richtte ze het eerste gelicenseerde 
LIFO® en ITS™ agentschap in de Filipijnen op. Ze 
studeerde Politieke Wetenschappen en Geschiedenis, 
en promoveerde in Bedrijfskunde op onderzoek naar 
duurzame innovatie. Haar grootste drijfveer is 
kansarme kinderen helpen om goed onderwijs en 
betere kansen te krijgen. Ook richtte ze de International 
Sustainability Summit en Plog the Planet op – een leuk 
hardloopevenement voor het milieu – waarmee ze 
nationaal aan bewustwording werkt.
In haar vrije tijd beoefent ze met veel enthousiasme 
martial arts en zet ze zich actief in voor het milieu.

Berend Aanraad, ISS

Berend Aanraad is gecertificeerd Master Trainer en 
Master Facilitator in The Natural Step / FSSD (Zweden/
Canada). Hij is de oprichter van FutureFit Collab, The 
Natural Step Nederland en ICSE (International Center 
for Sustainability Excellence). Met zijn achtergrond in 
systeemdenken en duurzaam leiderschap helpt hij al 
meer dan twintig jaar gemeenschappen en organisaties 
wereldwijd om hun idealen in daden om te zetten.
Berend werkte in Europa, Zuidoost-Azië, Afrika en 
Noord-Amerika, altijd in partnerschap met scholen, 
overheden, NGO's en bedrijven. Zijn doel?
Duurzaamheid verweven in strategie, leiderschap en 
cultuur.

Hij gelooft heilig in onderwijs als de krachtigste motor 
voor verandering op lange termijn. Zijn sterke band met 
de Filipijnen is een constante inspiratiebron in zijn werk 
met jongeren, docenten en lokale leiders die van 
onderop aan oplossingen bouwen. Of hij nu studenten 
begeleidt, nationale teams adviseert of ter plaatse 
werkt: Berend brengt altijd helderheid, warmte en een 
rotsvast vertrouwen dat de volgende generatie een 
betere toekomst kan en zal creëren.

Meer informatie op www.futurefitcollab.org

"Duurzaamheid wordt pas echt 
veerkrachtig als het stopt een 'initiatief' 
te zijn en begint een 'identiteit' te 
worden. Het gaat niet om het toevoegen 
van duurzaamheid aan wat we doen, 
maar om het fundamenteel heruitvinden 
van hóé we doen. 

Van de boardroom tot de werkvloer, het 
is de cultuur – het ongeschreven DNA 
van waarden, gewoontes en 
gesprekken – dat bepaalt of een 
strategie overleeft of gedijt. Zonder deze 
culturele verankering blijft elk 
duurzaamheidsplan een eiland in een 
oceaan van business-as-usual."
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